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１．千歳市水道事業経営計画の進捗管理（モニタリング）について 

千歳市水道事業経営計画は、千歳市のまちづくりの最上位計画である「第７期総合計画」の

もと、令和４年３月に策定した令和４年度から令和 13 年度までの 10 年間を計画期間とする

水道事業における中長期的な経営の基本計画です。 

経営計画の策定後は、経営基盤を強化し、持続可能な事業運営を行うため、PDCA サイクル

を活用し、毎年度の進捗管理（モニタリング）や５年を目途に見直し（ローリング）を行うこ

とにより継続的な改善を図ることとしています。 

令和６年度の決算について、経営計画に掲げた３つの戦略「財務・資産及び業務戦略」、「組

織・人材戦略」及び「広報戦略」における各施策の取組状況や経営比較分析表を用いた経営指

標における目標達成状況の把握や投資・財政計画（収支計画）との比較検証を行い、経営状況

を評価・分析して、経営計画の進捗管理（モニタリング）を行いましたので報告します。 

 

《千歳市水道事業経営計画と位置付け》 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

国 

【総務省】 

「公営企業の経営に当たっ

ての留意事項について」 

 

「『経営戦略』の策定・改定

の更なる推進について」 

千歳市水道局事業経営計画 千歳市 

 戦略１ 財務・資産及び業務戦略 

(１)経営基盤の強化 

(２)持続可能なサービス提供のた

めの水道料金の設定 

(３)老朽化施設の重要度・優先度

を踏まえた施設更新 

(４)水道施設の適切な維持管理 

(５)重要給水施設への配水の確保 

(６)水道施設の強靭化 

(７)危機管理体制の向上 

 戦略 2 組織・人材戦略 

(１)安定した水道サービスを提供

するための職員体制の確立 

(２)広域連携の推進 

(３)職員の技術力向上 

 戦略３ 広報戦略 

(１)情報発信の充実 

(２)情報提供のための「水道情報

館」の活用 

(３)水道サービスの充実 

 

第７期総合計画 

公共施設等総合管理計画 

（第一次計画） 

 

強靭化計画 

水道ビジョン 
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２．３つの戦略の取組状況について 

【戦略１】 財務・資産及び業務戦略 

財務・資産及び業務戦略に掲げた施策の取組状況については、支笏湖及び空港等検針困難地

区でのスマートメーターによる検針の継続や水道施設台帳システムの管理を行うためにタブ

レット端末を導入するなど、業務の効率化や省力化を行い、安定的な事業運営に努めました。 

また、蘭越浄水場における送水管や東千歳送水ポンプ場に設置しているポンプ設備の更新

を行ったほか、管路の適切な維持管理により、良質な水の安定供給に努めました。 

さらに、重要給水施設である防災拠点、医療機関、指定避難所等への配水管を耐震化する重

要給水施設配水管整備事業を実施するとともに、給水袋や給水タンク等の災害応急対策用品

などを計画的に購入し、災害が生じた場合でも給水を継続するための事業を推進しました。 

令和６年度に予定していた水道料金の引上げを見送ったことから、給水収益は計画値を下

回り、修繕費などの費用については、物価高騰の影響を受け増加しているものの、経営基盤強

化の関連指標である経常収支比率・料金回収率・施設利用率については、上昇を続けています

が、千歳市水道事業経営計画に記載している各事業の取組状況については、人件費や物価高騰

の影響により、予定していた事業量が実施できていないため遅れが生じています。 

なお、ラピダス株式会社の立地に伴い、新たに令和５年度から美々地区外水道管整備を実施

しています。 

 

（１）経営基盤の強化 

 
指標名 

単

位 

令和 2 

実績値 

令和 6 

実績値① 

令和 8までの目標達成

率（（①/②）＊100） 

令和 8 

目標値② 

令和 13 

目標値 
達成基準 

 
経常収支比率 % １０９.１ １０５.３ ９６.３％ １０９.４ １０５.３ 100%以上 

関 
流動比率 % ２６３.１ １７２.９ ６４.８％ ２６６.７ ３５３.９ 200％以上 

連 企業債残高対給

水収益比率 
% ４０２.４ ４０８.５ １２０.６％ ３３８.６ ３９０.０ ↘ 

指 
料金回収率 % ９５.０ ９５.４ ９５.９％ ９９.５ ９５.１ ↗ 

標 
給水原価 円 １５９.３ １５９.５ ９６.４％ １６５.４ １７３.１ 

経年比較や類似

団体との比較に

よる把握分析 

 
施設利用率 % ５９.６ ６１.３ ９９.２％ ６１.８ ６０.８ ↗ 

 
有収率 % ９６.５ ９７.９ １０１.３％ ９６.６ ９６.６ ↗ 

 ◆達成基準は、数値を上げていくことが目標の場合は「↗」、数値を下げていくことが目標の場合は「↘」を掲載して

います。（以下、同じ。） 
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経営基盤強化に関する指標の推移 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4 

 

（２）持続可能なサービス提供のための水道料金の設定 

水道料金の改定については、令和６年４月に９％の引上げを予定していましたが、新型コロ

ナウイルス感染症の再拡大や物価高騰などによる市民や事業者の負担が続いていたことや、

水道事業会計における令和３年度の決算状況などを踏まえ、水道料金の引上げを取り止めま

した。 

また、今後の水道料金の改定方針として、５年ごとの各料金算定期間において、10 年間の

財政収支見通しを策定した上で、料金水準の検証と料金改定の検討を行うこととしました。 

次回は、令和８年度に財政収支見通しを作成し、令和９年度に第２期料金算定期間（令和 11

年度から令和 15 年度まで）の料金算定を行い、水道事業会計の経営状況や社会情勢などを踏

まえて、料金改定について検討を行います。 

 

 
財政収支見通しの策定 

経営計画の策定・改定 
料金改定 

 料
金
改
定
の
必
要
性
を
検
討 

 

 

※改定する場合 

条例改正 料金改定 

第１期 (令和６～令和 10) 令和３年 令和４ 
 

― ― 

第２期(令和 11～令和 15） 令和８年 令和９ 
 

令和 10 令和 11 

第３期(令和 16～令和 20) 令和 13年 令和 14 
 

令和 15 令和 16 

※第３期以降も５年ごとに【財政収支見通し・料金改定・改

定検討】を繰り返します。 
     

 

 

（３）老朽化施設の重要度・優先度を踏まえた施設更新 （単位：千円） 

事業名 
総事業費 事業費累計   

  うち令和 6年度計画値 うち令和 6年度実績値 

水道施設更新事業 ４,０５５,８３３ ８９６,９０２ ２９０,９２１ ２０５,３４５ 

＜事業概要＞ 令和 6年度の主な取組内容 

水道施設の更新時期を迎えるに当たり、中長期的な視点で施設全体の

老朽化の進行などを把握しながら、重要度・優先度を踏まえて施設更

新を進め、アセットマネジメントを活用し、施設の改築・再構築に向け

た検討を行う。 

・東千歳送水ポンプ、黒沢増圧ポンプ更新 

・水位計更新（７台） 

事業期間 令和 4年度～令和 13年度 

進捗状況 

・人件費や原材料費の高騰による事業費の増加と蘭越送水管更新工事の想定以上の工事費増加などに

より、当初計画していた蘭越浄水場の薬液注入ポンプ設備の更新や管理本館の電源装置盤の更新、

泉沢送水ポンプ場の操作盤の更新など（計画値 87,800 千円）が令和７年度以降の実施に変更とな

っている。 
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（４）水道施設の適切な維持管理 （単位：千円） 

事業名 
総事業費 事業費累計   

  うち令和 6年度計画値 うち令和 6年度実績値 

水道施設維持管理業務 ２,４１７,８８０ ７６６,２１５ ２２３,５４３ ２７０,９０３ 

＜事業概要＞ 令和 6年度の主な取組内容 

取水から配水施設に至る全ての水道施設の維持・修繕を計画的に実施

するとともに、施設情報の共有、更新需要・財政収支見通しなどの検討

を効率的に進めるための環境整備を図る。 

・水道施設に係る運転管理 

・水道管に係る維持管理 

事業期間 令和 4年度～令和 13年度 

進捗状況 

・水道施設に係る維持管理について、各種委託は計画どおり進んでいるものの、修繕については、人

件費や電気料金などの費用が上昇している影響や、緊急的に必要になった修繕を優先して実施した

ことから、計画していた修繕を後年度に先送りしている。 

・水道管に係る維持管理について、現在は適切に実施できているが、今後さらに労務単価等が上昇し

た場合には、委託費及び修繕費が益々上昇するため、事業費の増加が想定される。 

※労務単価・物価上昇に伴う委託費・修繕費が増加したことから、実績値が計画値を上回ることとなりました。 

 

 

 

 

 

 

 

（５）重要給水施設への配水の確保 （単位：千円） 

事業名 
総事業費 事業費累計   

  うち令和 6年度計画値 うち令和 6年度実績値 

重要給水施設配水管整備

事業 
３,２７２,４０７ ９９３,４６９ ３７８,５９５ ２９９,００２ 

＜事業概要＞ 令和 6年度の主な取組内容 

地震災害時において給水優先度の高い指定避難所・医療機関・防災拠

点などの重要給水施設への給水を維持するための水道管の耐震化を行

う。 

・重要給水施設配水管整備 

令和６年度実施分：Φ75～400、L=659.49m 

事業期間 令和４年度～令和 13年度 

進捗状況 

・令和６年度実績で目標値 73.7%に対し、実績 75.8%を達成できており順調に進んでいるが、人件費や

原材料費の高騰、週休２日制の導入等により、工事費が顕著に増加し続けていることから、次年度以

降も事業費の増加が想定される。 
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（６）水道施設の強靭化 （単位：千円） 

事業名 
総事業費 事業費累計   

  うち令和 6年度計画値 うち令和 6年度実績値 

蘭越浄水場浸水対策事業 １０６,４４０ １０,５６０ ７５,０００ ０ 

千歳川原水バイパス管整

備事業 
２８０,０８４ ０ ０ ０ 

＜事業概要＞ 令和 6年度の主な取組内容 

豪雨災害や地震災害発生時においても、水道水の供給が停止すること

がないよう浄水場における浸水対策及び千歳川原水バイパス管の整備

を行う。 

・実施事業なし 

事業期間 
浸水対策 ：令和４年度～令和 6年度 

バイパス管：令和 12年度～令和 13 年度 

進捗状況 

・令和４年度に基本計画を策定したが、浸水対策事業を進めるに当たり、護岸整備を先に行う必要があ

ることが明らかとなった。このため、令和５～６年度に計画していた実施設計及び工事を中止して、

河川管理者に対して河川整備計画の見直しと護岸整備の要望を行った。今後についても要望を継続し

ていく予定であり、当面の間、浸水対策事業は中断することとなる。 

・千歳川原水バイパス管整備事業については、令和 12年度から実施予定としている。 

 

 

 

 

 

（７）危機管理体制の向上 

関
連
指
標 

指標名 
単

位 

令和 2 

実績値 

令和 6 

実績値① 

令和 8までの目標達成

率（①/②＊100） 

令和 8 

目標値② 

令和 13 

目標値 

達成

基準 

災害対策訓練実

施回数 
回 ４ ４ １００.０％ ４ ５ ↗ 
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＜特記事項＞ 

経営計画策定後の新規事業 

（１）次世代半導体関連工事事業 （単位：千円） 

事業名 
総事業費 事業費累計   

  うち令和 6年度計画値 うち令和 6年度実績値 

美々地区外水道整備事業 １,３９２,１２７ １,１８６,３１６ ５２４,４３６ １,０００,３３９ 

美々地区消火栓設置工事 １４３,１９７ １１１,７１６ １１１,７１６ １１１,７１６ 

＜事業概要＞ 令和 6年度の主な取組内容 

次世代半導体製造工場の建設に係る管路の新設及び消火栓設置工事を

実施する。 

・管路の新設 

事業期間 
水道整備：令和 5年度～令和 7年度 

消火栓 ：令和 6年度～令和 9年度 

進捗状況 

・水道整備事業のうち、管敷設工事は令和 6年度に完了し、舗装復旧工事は令和 7年 6月に完了した。

消火栓設置工事は、令和６年度に全 11基中 9基について整備済みであり、残り 2基は令和８年度又

は令和９年度に実施する予定である。（企画部次世代半導体拠点推進室からの依頼により決定） 
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【戦略２】 組織・人材戦略 

組織・人材戦略に掲げた施策の取組状況については、退職した技術職員を再任用職員として

引き続き任用することで、これまで培ってきた技術やノウハウの継承を図るとともに、業務の

効率性や技術力における低下の抑制に努めました。 

また、職員を積極的に各種研修へ派遣することで、実務知識の習得や技術の研鑽に努め、専

門的知識や技術力の向上を図りました。 

水道局では毎年全職員を対象とした職場研修を実施しており、令和６年度は、カスタマーハ

ラスメントによる職場環境の悪化や通常業務への支障を抑制するための取組として「ハラス

メントについて」をテーマに、相手の意に反する行為によって不快な感情を抱かせるハラスメ

ントについて、「千歳市職員のハラスメント防止等に関する要綱」などを参考に基本的な内容

を学び直し、理不尽な要求や悪質なクレームを突き付けるカスタマーハラスメントについて

の内容とその対策について研修を実施しました。 

 

（１）安定した水道サービスを提供するための職員態勢の確立 単位：人 

区 分 平成 11 平成 15 平成 20 平成 25 平成 30 令和１ 令和２ 令和３ 令和４ 令和５ 令和６ 

職員数 ４３ ３３ ２９ ２３ ２２ ２４ ２３ ２１ ２２(1) ２２(1) ２２(1) 

※（ ）は再任用職員の外数 （各年度末現在） 

 

 

（２）広域連携の推進 

北海道は、水道の基盤強化に向けた取組の一つとして、令和５年３月に策定した「北海道広

域連携推進プラン」について、今後の地域における広域連携の検討を資するため、内容の説明

や広域連携に係る情報提供を行う勉強会を開催しました。 

本市においても、その勉強会に参加し、「北海道広域連携推進プラン」の内容理解や広域連

携等に係る情報共有を図りました。 

また、恵庭市との意見交換会や技術講習会は、千歳市水道局庁舎にて、「水道料金の基本料

金への算定費用について」・「管路更新の優先順位について」などをテーマに開催し、総勢 30

名が参加したほか、日頃より情報交換を行うなど、連携を図っています。 
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（３）職員の技術力向上 （単位：千円） 

事業名 
総事業費 事業費累計   

  うち令和 6年度計画値 うち令和 6年度実績値 

水道事業を支える人材育

成業務 
１３,５９０ ２,６３５ １,５２７ １,３２２ 

＜事業概要＞ 令和 6年度の主な取組内容 

水道技術職員は、一定数を維持しているが、今後、職員数の減少のほか

に、技術を有した職員の退職などにより、業務の効率性及び技術力の

低下が懸念されることから、人的資源確保のための職員の教育を行う。 

・研修会等に係る参加費及び旅費 

事業期間 令和 4年度～令和 13年度 

進捗状況 
・研修会等には、研修会等の開催地が北海道外の場合があることから、各年度の実績値には差が生じて

いるが、職員を毎年参加させ、業務効率性及び技術力の維持に努めている。 

  



10 

 

【戦略３】 広報戦略 

広報戦略に掲げた施策の取組状況については、水道事業 PR推進事業の一環として、６月１

日から６月７日までの「水道週間」に併せて、懸垂幕の設置やのぼりを立てるなど広報活動を

重点的に行うとともに、水道事業クイズを実施しました。 

また、８月１日の「水の日」に併せて、市民 20 名の参加による水道・下水道施設見学バス

ツアーを開催したほか、水道局職員による自主制作動画第５弾として、防災や災害対応に関す

る水道局の取組をわかりやすくまとめた「もしも大地震が起こったら」を作成し、本市の上下

水道事業の理解促進を図りました。 

水道の凍結情報や水道メーターの取り替え、事業に関するお知らせはホームページに加え、

「広報ちとせ」や公式 SNSを活用し、積極的な情報提供を行っています。 

 

（１）情報発信の充実 

関

連

指

標 

指標名 
単

位 

令和 2年 

実績値 

令和 6年 

実績値① 

令和 8までの目標達成

率（①/②＊100） 

令和 8年 

目標値② 

令和 13年 

目標値 

達成

基準 

広報紙による情報の

提供回数 
回 ２.２ ７ ２１８.８％ ３.２ ４.０ ↗ 

インターネットによ

る情報の提供回数 
回 ３０ ６０ １９３.５％ ３１ ３９ ↗ 

蘭越浄水場見学者数 人 ０ ４８９ ９９.８％ ４９０ ６６０ ↗ 

 

情報発信の推移 
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（２）情報提供のための「水道情報館」の活用 

蘭越浄水場管理棟の１階にある水道情報館は令和６年４月 27 日（土）から令和６年 11 月

15 日（金）まで開館し、蘭越浄水場の仕組みなどについて情報提供を行ったほか、水道に関

するチラシの設置や水道週間のポスターを掲示するなど、市民の理解と関心を図りました。 

 

 

 

 

 

（３）水道サービスの充実 

インターネットによる給水の申込みや、水道局内の料金センター窓口のほか金融機関、コン

ビニエンスストア及び各支所における料金等の収納に加え、クレジットカードやスマートフ

ォンアプリを利用した電子決済サービスなど、利用者サービスを継続して行いました。 
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３．投資試算について 

（１）水道施設更新事業 

①施設（機械設備更新） （単位：千円） 

投資施設 
総事業費 事業費累計   

  うち令和 6年度計画値 うち令和 6年度実績値 

機械設備更新 ４７１,１８４ １２６,５３３ ６,５００ ８９,８５９ 

＜事業概要＞ 令和 6年度の主な取組内容 

ポンプ、撹拌機、薬品貯留槽、除塵機、電動弁等の更新 東千歳送水ポンプ・黒沢増圧ポンプ更新 

事業期間 令和 4年度～令和 13年度 

進捗状況 

・人件費や原材料費の高騰による事業費の増加が原因で、令和４年～令和６年の３年間での実績値が

計画値を上回っているが、令和６年度に計画していた蘭越浄水場の薬液注入ポンプ設備の更新（計

画値 6,500 千円）が令和７年度以降の実施に変更となっている。 

※令和６年度に実施が必要となった工事・委託業務の精査により、予算額が 104,500 千円、実績値が 89,859 千円と

なり大きく計画値を上回ることとなりました。 

 

 

 

 

①施設（電気・計装設備更新） （単位：千円） 

投資施設 
総事業費 事業費累計   

  うち令和 6年度計画値 うち令和 6年度実績値 

電気・計装設備更新 １,０６７,２４８ １７３,９８７ １２５,１５０ ４９,６８７ 

＜事業概要＞ 令和 6年度の主な取組内容 

計器類、受変電・動力制御盤、監視装置、非常用時価発電装置等の更新 水位計更新（７台） 

事業期間 令和 4年度～令和 13年度 

進捗状況 

・人件費や原材料費の高騰による事業費の増加と蘭越送水管更新工事の想定以上の工事費増加によ

り、当初計画していた蘭越浄水場の薬液注入ポンプ盤や管理本館の電源装置盤の更新、泉沢送水ポ

ンプ場の操作盤の更新など（計画値 81,300 千円）が令和７年度以降の実施に変更となっている。 

※令和６年度に必要な事業の精査により、予算額が 97,306 千円となり計画値を大きく下回ることとなりました。 
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②管路（蘭越送水管更新） （単位：千円） 

投資施設 
総事業費 事業費累計   

  うち令和 6年度計画値 うち令和 6年度実績値 

蘭越送水管更新 ３３３,１３５ ４０４,１６９ ２９,８２１ ４,５４３ 

＜事業概要＞ 令和 6年度の主な取組内容 

Φ700（既存Φ800をダウンサイジング）L=169m 植生吹付  A＝290 ㎡、フェンス設置 

L=5.4m 

事業期間 令和 4年度～令和 6年度 

進捗状況 
・重要給水施設配水管の工事との兼ね合いより、一部既設送水管の撤去を令和８年度に先送りしてい

る。 

※令和６年度に必要な事業の精査（既設管の撤去工事を見送った）により、予算額が 6,512 千円となり計画値を大き

く下回ることとなりました。 

 

 

 

 

（２）重要給水施設配水管整備事業 （単位：千円） 

投資施設 
総事業費 事業費累計   

  うち令和 6年度計画値 うち令和 6年度実績値 

重要給水施設配水管 ３,２７２,４０７ ９９３,４６９ ３７８,５９５ ２９９,００２ 

＜事業概要＞ 令和 6年度の主な取組内容 

Φ50～400 L=16,940m Φ75～400 L=659.49m 

事業期間 令和 4年度～令和 13年度 

進捗状況 

・令和６年度実績で目標値 73.7%に対し、実績 75.8%を達成できており順調に進んでいるが、人件費

や原材料費の高騰、週休２日制の導入等により、工事費が顕著に増加し続けていることから、次年

度以降も事業費の増加が想定される。 
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（３）その他事業 

①小管網整備 （単位：千円） 

投資施設 
総事業費 事業費累計   

  うち令和 6年度計画値 うち令和 6年度実績値 

小管網整備 ２５３,０００ ６８,４１７ ２５,０００ ２６,３７５ 

＜事業概要＞ 令和 6年度の主な取組内容 

全面道路水道管未整備箇所（Φ50～100） Φ50 L=240.07m、Φ75 L=82.74m 

Φ100 L=2.34m 

事業期間 令和 4年度～令和 13年度 

進捗状況 

・冬期施工を避けるため７月末を受付期限にしており、年間３件程度実施している。人件費や原材料

費の高騰、週休２日制の導入等により、工事費が顕著に増加し続けていることから、次年度以降も

事業費の増加が想定される。 

 

 

 

 

（４）次世代半導体関連工事事業（経営計画策定後の新規事業） 

①次世代半導体関連工事事業 （単位：千円） 

事業名 
総事業費 事業費累計   

  うち令和 6年度計画値 うち令和 6年度実績値 

美々地区外水道整備事業 １,３９２,１２７ １,１８６,３１６ ５２４,４３６ １,０００,３３９ 

美々地区消火栓設置工事 １４３,１９７  １１７,７１６ １１１,７１６ 

＜事業概要＞ 令和 6年度の主な取組内容 

次世代半導体製造工場の建設に係る管路の新設及び消火栓設置工事を

実施する。 

・管路の新設 

事業期間 
水道整備：令和 5年度～令和 7年度 

消火栓 ：令和 6年度～令和 9年度 

進捗状況 

・水道整備事業のうち、管敷設工事は令和 6年度に完了し、舗装復旧工事は令和 7年 6月に完了した。

消火栓設置工事は、令和６年度に全 11基中 9基について整備済みであり、残り 2基は令和８年度か

９年度に実施する予定である。（企画部次世代半導体拠点推進室からの依頼により決定） 
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2

5
,0

0
0

2
5

,0
0

0
2

5
,0

0
0

2
5

,0
0

0
2

5
,0

0
0

2
5

,0
0

0
2

5
,0

0
0

・
市
内
消
火
栓

水
道
工
事
係

1
4

1
,6

4
2

4
6

,6
4

2
1

5
,1

2
5

1
5

,4
7

9
1

4
,0

0
0

1
6

,0
3

8
2

,0
3

8
1

4
,0

0
0

1
4

,0
0

0
1

4
,0

0
0

1
4

,0
0

0
1

4
,0

0
0

1
4

,0
0

0
1

4
,0

0
0

・
そ
の
他
（
舗
装
復
旧
・
支
障
物
件
補
償
費
な
ど
）

水
道
工
事
係

1
3

5
,0

0
0

0
0

0
1

1
,0

0
0

0
-
1

1
,0

0
0

1
1

,0
0

0
1

1
,0

0
0

1
6

,0
0

0
1

6
,0

0
0

1
6

,0
0

0
1

6
,0

0
0

1
6

,0
0

0

　
■
重
要
給
水
施
設
配
水
管
整
備
事
業

－
3

,2
7

2
,4

0
7

9
9

3
,4

6
9

4
1

6
,0

0
9

2
7

8
,4

5
8

3
7

8
,5

9
5

2
9

9
,0

0
2

-
7

9
,5

9
3

3
4

2
,5

7
8

3
1

7
,4

4
0

3
0

5
,1

5
6

3
0

7
,6

2
3

3
1

0
,2

2
3

2
9

6
,3

7
5

3
0

2
,6

5
0

・
重
要
給
水
施
設
配
水
管
（
市
内
6
4
箇
所
）

水
道
工
事
係

3
,2

7
2

,4
0

7
9

9
3

,4
6

9
4

1
6

,0
0

9
2

7
8

,4
5

8
3

7
8

,5
9

5
2

9
9

,0
0

2
-
7

9
,5

9
3

3
4

2
,5

7
8

3
1

7
,4

4
0

3
0

5
,1

5
6

3
0

7
,6

2
3

3
1

0
,2

2
3

2
9

6
,3

7
5

3
0

2
,6

5
0

　
■
簡
易
水
道
施
設
費

－
1

4
8

,3
9

2
2

2
,2

2
0

0
3

,3
7

7
4

,4
5

0
1

8
,8

4
3

1
4

,3
9

3
1

7
,0

0
0

4
,4

5
0

4
7

,8
5

0
2

2
,7

5
0

1
,0

0
0

1
5

,0
0

0
2

,0
0

0

　
■
水
道
施
設
更
新
事
業
（
施
設
）

－
1

4
8

,3
9

2
2

2
,2

2
0

0
3

,3
7

7
4

,4
5

0
1

8
,8

4
3

1
4

,3
9

3
1

7
,0

0
0

4
,4

5
0

4
7

,8
5

0
2

2
,7

5
0

1
,0

0
0

1
5

,0
0

0
2

,0
0

0

・
建
物
更
新

水
道
計
画
係

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

・
土
木
構
造
物
更
新

水
道
計
画
係

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

・
機
械
設
備
更
新

水
道
計
画
係

1
7

,5
0

0
3

,3
7

7
0

3
,3

7
7

0
0

0
0

0
0

0
0

1
5

,0
0

0
0

・
電
気
・
計
装
設
備
更
新

水
道
計
画
係

1
3

0
,8

9
2

1
8

,8
4

3
0

0
4

,4
5

0
1

8
,8

4
3

1
4

,3
9

3
1

7
,0

0
0

4
,4

5
0

4
7

,8
5

0
2

2
,7

5
0

1
,0

0
0

2
,0

0
0

　
■
水
道
施
設
更
新
事
業
（
管
路
）

－
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

・
導
水
管

水
道
計
画
係

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

・
配
水
管

水
道
計
画
係

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

係
　
　
名

全
体

(
経

営
計

画
値

)

全
体

(
事

業
費

累
計

)
R

4
R

5
R

6
R

7
R

8
R

9
R

1
0

R
1

1
R

1
2

R
1

3

決
算

決
算

計
画

決
算

計
画

計
画

計
画

計
画

計
画

計
画

計
画

－
1

,3
9

2
,1

2
7

1
,1

8
6

,3
1

6
1

8
5

,9
7

7
5

2
4

,4
3

6
1

,0
0

0
,3

3
9

4
7

5
,9

0
3

3
1

1
,9

9
3

　
■

増
補

改
良

費
－

1
,3

9
2

,1
2

7
1

,1
8

6
,3

1
6

1
8

5
,9

7
7

5
2

4
,4

3
6

1
,0

0
0

,3
3

9
4

7
5

,9
0

3
3

1
1

,9
9

3

　
■

水
道

施
設

整
備

事
業

（
管

路
）

－
1

,3
9

2
,1

2
7

1
,1

8
6

,3
1

6
1

8
5

,9
7

7
5

2
4

,4
3

6
1

,0
0

0
,3

3
9

4
7

5
,9

0
3

3
1

1
,9

9
3

・
配

水
本

管
（

φ
4
5
0
）

水
道

工
事

係
1

,3
9

2
,1

2
7

1
,1

8
6

,3
1

6
1

8
5

,9
7

7
5

2
4

,4
3

6
1

,0
0

0
,3

3
9

4
7

5
,9

0
3

3
1

1
,9

9
3

係
　
　
名

全
体

(
経

営
計

画
値

)

全
体

(
事

業
費

累
計

)
R

4
R

5
R

6
R

7
R

8
R

9
R

1
0

R
1

1
R

1
2

R
1

3

決
算

決
算

計
画

決
算

計
画

計
画

計
画

計
画

計
画

計
画

計
画

－
1
4
3
,1

9
7

1
1
1
,7

1
6

0
1

1
1

,7
1

6
1

1
1

,7
1

6
0

0
3

1
,4

8
1

　
■

増
補

改
良

費
－

1
4
3
,1

9
7

1
1
1
,7

1
6

0
1

1
1

,7
1

6
1

1
1

,7
1

6
0

0
3

1
,4

8
1

　
■

水
道

施
設

整
備

事
業

（
管

路
）

－
1
4
3
,1

9
7

1
1
1
,7

1
6

0
1

1
1

,7
1

6
1

1
1

,7
1

6
0

0
3

1
,4

8
1

・
美

々
地

区
消

火
栓

設
置

工
事

（
消

火
栓

1
1
基

）
水

道
工

事
係

1
4
3
,1

9
7

1
1
1
,7

1
6

0
1

1
1

,7
1

6
1

1
1

,7
1

6
0

0
3

1
,4

8
1

事
業

名
称

　
■

投
資

額
（

R
5
～

R
7
）

増
減

(決
算
-
計
画
)

　
■

投
資

額
（

R
5
～

R
7
）

増
減

(決
算
-
計
画
)

　
■
投
資
額
（
R
4
～
R
1
3
）

事
業

名
称

増
減

(決
算
-
計
画
)

　
■
施
設
建
設
費

　
■
増
補
改
良
費

事
業

名
称
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４．投資・財政計画 

（１）収益的収支 

（
１
）
収
益
的
収
支

（
単

位
：

千
円

）

令
和

元
年

度
令

和
2
年

度
令

和
3
年

度
令

和
4
年

度
令

和
5
年

度
令

和
6
年

度
令

和
7
年

度
令

和
8
年

度
令

和
9
年

度
令

和
1
0
年

度
令

和
1
1
年

度
令

和
1
2
年

度
令

和
1
3
年

度

決
算

決
算

決
算

決
算

決
算

計
画

①
決

算
②

増
減

②
-①

計
画

計
画

計
画

計
画

計
画

計
画

計
画

収
益

的
収

入
（

Ａ
）

2
,2

7
4
,8

3
6

2
,2

3
3
,6

4
2

2
,1

5
8
,8

2
4

2
,1

1
8
,7

2
6

2
,1

5
7
,0

2
8

2
,2

9
1
,9

5
0

2
,2

3
5
,8

1
5

-5
6
,1

3
5

2
,2

7
7
,9

2
2

2
,2

7
6
,9

8
6

2
,2

7
6
,0

5
6

2
,2

5
3
,0

7
3

2
,2

7
1
,5

0
7

2
,2

6
1
,4

8
6

2
,2

4
9
,8

3
3

 １
．

営
業

収
益

（
Ｂ

）
1
,9

4
9
,7

8
6

1
,9

1
2
,8

6
4

1
,9

4
5
,8

2
9

1
,9

1
3
,1

0
7

1
,9

5
3
,0

7
3

2
,0

8
2
,7

9
3

2
,0

2
7
,4

8
1

-5
5
,3

1
2

料
金

改
定

未
実

施
に

よ
る

計
画

値
と
の

差
2
,0

7
4
,6

6
8

2
,0

8
0
,8

6
1

2
,0

7
9
,6

9
3

2
,0

6
1
,0

1
4

2
,0

7
4
,3

2
8

2
,0

6
7
,7

0
5

2
,0

6
2
,4

7
9

（
１

）
給

水
収

益
1
,7

7
3
,3

4
9

1
,7

6
6
,3

3
2

1
,7

6
0
,5

4
4

1
,7

6
4
,1

6
9

1
,8

0
5
,3

3
8

1
,9

2
1
,1

3
6

1
,8

5
7
,7

9
7

-6
3
,3

3
9

1
,9

1
6
,2

9
2

1
,9

1
1
,1

9
5

1
,9

1
0
,5

1
0

1
,8

9
9
,8

1
4

1
,8

9
3
,7

1
7

1
,8

8
8
,0

9
5

1
,8

8
7
,9

3
5

（
２

）
そ

の
他

1
7
6
,4

3
7

1
4
6
,5

3
2

1
8
5
,2

8
5

1
4
8
,9

3
8

1
4
7
,7

3
5

1
6
1
,6

5
7

1
6
9
,6

8
4

8
,0

2
7

1
5
8
,3

7
6

1
6
9
,6

6
6

1
6
9
,1

8
3

1
6
1
,2

0
0

1
8
0
,6

1
1

1
7
9
,6

1
0

1
7
4
,5

4
4

 他
会

計
負

担
金

3
0
,6

9
8

8
,7

3
1

4
0
,0

3
8

1
1
,0

3
4

1
1
,2

8
8

9
,9

8
0

1
2
,0

3
5

2
,0

5
5

9
,9

8
0

1
7
,2

9
7

2
1
,6

6
7

9
,9

8
0

2
2
,8

4
7

2
2
,9

6
3

2
2
,2

8
7

 そ
の

他
営

業
収

益
1
4
5
,7

3
9

1
3
7
,8

0
1

1
4
5
,2

4
7

1
3
7
,9

0
4

1
3
6
,4

4
7

1
5
1
,6

7
7

1
5
7
,6

4
9

5
,9

7
2

1
4
8
,3

9
6

1
5
2
,3

6
9

1
4
7
,5

1
6

1
5
1
,2

2
0

1
5
7
,7

6
4

1
5
6
,6

4
7

1
5
2
,2

5
7

 ２
．

営
業

外
収

益
3
2
5
,0

5
0

3
2
0
,7

7
8

2
1
2
,9

9
5

2
0
5
,6

1
9

2
0
3
,9

5
5

2
0
9
,1

5
7

2
0
8
,3

3
4

-8
2
3

2
0
3
,2

5
4

1
9
6
,1

2
5

1
9
2
,3

6
3

1
9
2
,0

5
9

1
9
7
,1

7
9

1
9
3
,7

8
1

1
8
7
,3

5
4

（
１

）
他

会
計

補
助

金
1
1
4
,7

5
4

1
1
6
,5

5
0

2
0
,2

0
7

1
5
,7

1
4

1
6
,8

6
7

2
3
,0

8
1

1
4
,6

5
6

-8
,4

2
5

簡
易

水
道

維
持

管
理

費
補

助
金

の
減

2
3
,3

6
7

2
1
,2

5
5

2
1
,4

1
5

2
3
,5

4
2

2
8
,9

4
8

2
5
,1

3
7

2
3
,4

7
8

（
２

）
長

期
前

受
金

戻
入

1
9
0
,2

3
1

1
8
7
,4

5
7

1
8
0
,3

2
4

1
7
9
,9

3
3

1
7
8
,4

8
2

1
7
0
,8

9
4

1
7
5
,7

9
3

4
,8

9
9

1
6
4
,7

0
5

1
5
9
,6

8
8

1
5
5
,7

6
6

1
5
3
,3

3
5

1
5
3
,0

4
9

1
5
3
,4

6
2

1
4
8
,6

9
4

（
３

）
そ

の
他

2
0
,0

6
5

1
6
,7

7
1

1
2
,4

6
4

9
,9

7
2

8
,6

0
6

1
5
,1

8
2

1
7
,8

8
5

2
,7

0
3

1
5
,1

8
2

1
5
,1

8
2

1
5
,1

8
2

1
5
,1

8
2

1
5
,1

8
2

1
5
,1

8
2

1
5
,1

8
2

受
取

利
息

6
9

2
6
5

5
0
5

5
2
4

9
0

2
0
0

1
-1

9
9

2
0
0

2
0
0

2
0
0

2
0
0

2
0
0

2
0
0

2
0
0

そ
の

他
営

業
収

益
1
9
,9

9
6

1
6
,5

0
6

1
1
,9

5
9

9
,4

4
8

8
,5

1
6

1
4
,9

8
2

1
7
,8

8
4

2
,9

0
2

1
4
,9

8
2

1
4
,9

8
2

1
4
,9

8
2

1
4
,9

8
2

1
4
,9

8
2

1
4
,9

8
2

1
4
,9

8
2

収
益

的
支

出
（

Ｃ
）

2
,0

8
1
,3

3
9

2
,0

4
7
,2

7
4

2
,0

8
2
,4

0
0

2
,0

5
5
,9

7
6

2
,0

8
1
,6

3
4

2
,0

6
4
,6

1
7

2
,1

2
3
,4

4
9

5
8
,8

3
2

2
,1

0
6
,5

2
3

2
,0

8
0
,1

2
9

2
,0

8
2
,8

1
3

2
,0

8
6
,7

5
2

2
,1

2
0
,8

7
1

2
,1

2
3
,9

4
4

2
,1

3
4
,7

7
4

１
．

営
業

費
用

1
,9

3
6
,7

7
6

1
,9

1
1
,4

3
5

1
,9

6
5
,3

5
7

1
,9

5
3
,8

0
8

1
,9

8
9
,0

4
9

1
,9

6
9
,8

0
2

2
,0

3
1
,0

9
6

6
1
,2

9
4

2
,0

1
7
,7

9
8

1
,9

9
7
,0

7
1

2
,0

0
4
,0

8
9

2
,0

0
9
,8

9
2

2
,0

4
5
,4

4
2

2
,0

4
9
,6

0
8

2
,0

6
0
,3

3
2

（
１

）
職

員
給

与
費

1
4
6
,1

1
6

1
2
4
,1

4
4

1
6
0
,3

6
3

1
2
7
,4

6
9

1
1
2
,2

4
6

1
3
0
,1

2
2

1
2
0
,1

2
0

-1
0
,0

0
2

1
2
9
,0

7
2

1
3
2
,2

0
1

1
4
1
,2

7
3

1
3
2
,1

2
8

1
4
7
,7

4
6

1
5
1
,1

7
7

1
4
4
,2

3
5

基
本

給
5
7
,0

2
7

5
8
,2

5
6

5
8
,1

6
4

5
9
,4

8
2
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５．総括 

 

令和６年度は、計画に定めた施策の進捗としては、遅れが生じている状況となっています。 

経営面では、収入については、令和６年度に予定していた水道料金の引上げを見送ったこと

などの影響から計画値を下回り、支出については、修繕費などの増加により、計画値を上回る

結果となりました。経常損益は、112,366 千円の黒字を計上できていますが、計画値を下回っ

ています。 

各施策における取組状況は、「老朽化施設の重要度・優先度を踏まえた施設更新」、「水道施

設の適切な維持管理」、「重要給水施設への配水の確保」、「水道施設の強靭化」の事業で、人件

費や原材料費の高騰による事業費・委託費・修繕費の増加により、予定していた事業量が実施

できていないため、遅れが生じています。 

人件費や原材料費は、今後も増加していくことが予想されることから、これらの費用が高騰

した状態で、予定していた事業量を実施すると今後の経営に大きな影響を与えることが懸念

されます。 

事業実施の優先度・緊急度を精査しながら、経営計画に記載した各事業を実施していきます

が、本計画の見直しが必要であると言えます。 

本計画の策定時の状況と現在の経済状況や企業立地状況が大きく異なること、令和６年度

の水道料金改定の未実施による計画と実績値に大幅な乖離が生じていることから、本計画の

改訂に着手し、水道供給の安定的な継続や持続可能な運営を行うための経営基盤の強化を図

ります。 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


