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人
事
の
あ
ら
ま
し

市
職
員
の

ZOOM UP
ズームアップ

市は、業務の公正性と透明性を高めるため、
人事行政の運営などの状況を毎年公表しています。
今月のズームアップでは、市の職員数、職員の勤務時間・勤務条件、
給与の状況、人事評価などの概要について紹介します。

　

市
は
、
事
務
事
業
の
見
直
し

を
行
い
、
民
間
へ
の
業
務
委
託

を
進
め
る
と
と
も
に
、
最
小
限

の
退
職
者
補
充
な
ど
に
よ
り
、

適
正
な
組
織
体
制
づ
く
り
と
定

員
管
理
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

過
去
３
年
間
の
職
員
数
は
、

表
１
の
と
お
り
で
す
。
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職
員
の
標
準
的
な
勤
務
時
間

は
、
表
２
の
と
お
り
で
す
が
、

認
定
こ
ど
も
園
や
環
境
セ
ン

タ
ー
な
ど
は
、
始
業･

終
業
時

間
が
異
な
る
ほ
か
、
病
院
や
消

防
の
職
員
は
、
夜
間
勤
務
が
あ

り
ま
す
。

　

年
次
有
給
休
暇
（
年
休
）
は
、

年
間
20
日
（
新
規
採
用
職
員
を

除
く
）
与
え
ら
れ
、
最
大
20
日

ま
で
翌
年
に
繰
り
越
す
こ
と
が

で
き
ま
す
。
平
成
28
年
１
月
１

日
か
ら
12
月
31
日
ま
で
の
年
休

の
取
得
状
況
は
、
表
３
の
と
お

り
で
す
。

　

こ
の
ほ
か
、
出
産
・
忌
引
な

ど
の
特
別
休
暇
が
あ
り
ま
す
。

　

※各年度とも、４
月１日時点の職員
数です。
※職員数には、地
方公務員の身分を
保ちながら休職や
他の団体などに派
遣している者を含
みます。
※任期付職員と
は、育児休業を取
得する職員の代替
として、任期を定
めて採用する職員
のことです。

職員の区分 職員数
29 年度 28 年度 27 年度

特別職 5 人 5 人 5 人
市長部局 498 人 491 人 487 人

病院 269 人 268 人 264 人
消防 131 人 131 人 128 人

水道局 45 人 44 人 44 人
議会・

行政委員会 74 人 75 人 69 人

再任用職員 17 人 19 人 17 人
任期付職員※ 4 人 1 人 2 人

常勤職員数の計 1,043 人 1,034 人 1,016 人

《表１》職員数の推移

１週間の 
勤務時間

勤務時間等の割り振り

始業 終業 休憩時間

38 時間 45 分 8 時 45 分 17 時 15 分 45 分

週休日　土 ･ 日曜日

総付与
日数

総取得
日数

全期間在職
職員数

１人あたりの 
平均取得日数

38,033 日 8,838 日 978 人 9.04 日

《表２》職員の勤務時間

《表３》年次有給休暇の取得状況
（平成 28 年１月１日～ 12 月 31 日）

３ 

給
与

　

平
成
28
年
度
の
人
件
費
に
関

わ
る
歳
出
決
算
は
、
表
４
の
と

お
り
で
す
。
人
件
費
に
は
、
職

員
の
給
料
を
は
じ
め
、
扶
養
手

当
や
通
勤
手
当
な
ど
の
職
員
手

当
、
退
職
手
当
の
ほ
か
、
特
別

職
に
支
給
さ
れ
る
給
与
・
報
酬
、

共
済
費
の
使
用
者
負
担
分
な
ど

を
含
み
ま
す
。

　

平
成
29
年
度
予
算
の
給
与
総
額

は
、
表
５
の
と
お
り
で
、
１
人
あ

た
り
の
給
与
は
、
６
２
１
万
２
千

円
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

職
員
採
用
時
の
初
任
給
や
平
均

給
料
は
、
表
６
の
と
お
り
で
す
。

　

こ
の
ほ
か
、
職
員
に
は
市
の
条

例
に
基
づ
い
て
、
個
々
の
勤
務
状

況
に
応
じ
た
各
種
手
当
が
支
給
さ

れ
て
い
ま
す
（
表
７
）。

　

市
は
、
職
員
の
能
力
な
ど
を

客
観
的
か
つ
公
正
に
評
価
し
、
人

事
、
給
与
の
処
遇
や
能
力
開
発

な
ど
に
反
映
し
て
い
ま
す
。
平

成
29
年
度
の
人
事
評
価
の
概
要

は
、
表
８
の
と
お
り
で
す
。

　

評
価
の
客
観
性
を
担
保
す
る

た
め
、
複
数
の
人
間
に
よ
る
多

段
階
評
価
を
導
入
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
面
談
を
通
じ
て
、
評

価
結
果
を
本
人
に
通
知
す
る
こ

と
で
、
評
価
の
透
明
性
を
高
め

て
い
ま
す
。
こ
の
面
談
は
、
評

価
結
果
の
説
明
を
す
る
だ
け
で

は
な
く
、
評
価
者
か
ら
の
助
言

や
指
導
に
よ
り
、
被
評
価
者
の

意
識
向
上
や
成
長
に
つ
な
げ
る

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
機
会

と
し
て
い
ま
す
。

４ 

人
事
評
価

  人事行政に関するお問い合わせ
　　 総務部 職員課 人事係
  (24)0502　▪ＦＡＸ (22)8854

歳出額 
（Ａ）

人件費 
（Ｂ）

人件費比率 
（Ｂ÷Ａ）

前年度の
人件費率

376 億９,140 万７千円 62 億 6,346 万５千円 16.62％ 17.33％

職員数 
（Ａ）

給与総額
（Ｂ）

１人あたりの給与 
（Ｂ÷Ａ）

675 人 41 億９,292 万５千円 621 万 2 千円

年　度 学　歴 初任給 平均給料月額 平均年齢

29 年度 大学卒 178,200 円 316,200 円 41.80 歳
高校卒 146,100 円 321,000 円 42.80 歳

28 年度 大学卒 176,700 円 317,700 円 41.80 歳
高校卒 144,600 円 327,200 円 43.90 歳

27 年度 大学卒 174,200 円 322,000 円 42.01 歳
高校卒 142,100 円 327,600 円 43.08 歳

※（Ａ）は市長部
局、消防、議会・
行政委員会など
の職員です。
※職員手当に退
職手当は含みま
せん。

《表４》人件費（平成28年度普通会計決算）

《表５》職員の給与（平成 29 年度一般会計予算／当初予算）

給料

期末・勤勉手当

職員手当

９億 8,522 万
７千円（23.5％）

５億8,553万円
（14.0％）

26億2,216万
８千円（62.5％）

《表６》初任給と平均給料の推移

《表 7》手当の内容（平成 28 年度）
区　分 内　容

期末・勤勉手当 年間で基本給の 4.30 か月分

扶養手当 ◎配偶者のいる職員  13,000 円
◎配偶者以外１人       6,500 円～ 16,000 円

管理職手当 ◎部長職  64,500 円　◎次長職  54,300 円
◎課長職  43,000 円

通勤手当
◎通勤距離２km 以上の職員
　交通機関などを利用するとき 上限 55,000 円
　自家用車などを使用するとき 上限 31,600 円

住居手当 ◎借家　上限 27,000 円
特殊勤務手当 従事する勤務の特殊性に応じて支給
時間外勤務

手当
勤務１時間あたりの給与額に、100 分の 25 から
100 分の 175 までの割合を乗じた額を支給

寒冷地手当
（11 月～３月）

◎世帯主で扶養親族のある職員 月額 23,360 円 
◎世帯主で扶養親族のない職員 月額 13,060 円 
◎そのほかの職員 月額 8,800 円

退職手当

◎定年・勧奨退職の職員
　勤続 20 年  25.55625 か月
　勤続 25 年  34.5825 か月
　勤続 35 年  49.59 か月分
◎普通退職の職員
　勤続 20 年  20.445 か月
　勤続 25 年  29.145 か月
　勤続 35 年  41.325 か月分

※このほか、地域手当、休日勤務手当、夜間勤務手当、児童手当、
特地勤務手当、宿日直手当、管理職員特別勤務手当があります。

《表８》人事評価の概要（平成 29 年度）
項　目 内　容

評価対象 病院医療職を除く一般職
※病院医療職は独自の人事評価を実施。

評価期間
部次長職　４月１日～３月 31 日（年１回）
課長職以下・技能労務職（年２回）
①４月１日～９月 30 日
② 10 月１日～３月 31 日

評価項目 「業績」「意欲・態度」「能力」の３つの領
域において、職種に応じた要素を評価

成績区分
配分比率

Ａ（特に優秀） 評価対象者の５％程度
Ｂ（優秀） 評価対象者の 25％程度
Ｃ（良好） Ａ・Ｂ・Ｄ・Ｅ以外
Ｄ（良好未満） 評価点が 30 以上 50 未満
Ｅ（成績不良） 評価点が 30 未満

多段階評価
被評価者が自己評価を行い、１次・2 次評価
者がそれぞれ独立して評価を行う
※調整者は成績上位者 (A､B) を調整。

評価者体系
◎１次評価者　直近上位の上司
◎２次評価者　１次評価者の上司
◎調整者　　　部長職以上

結果通知 最終成績区分を個人宛に文書で通知

面談 １次評価者は、１つの評価期間について期末
面談か評価結果開示面談のどちらかを実施

人事行政の運営状況
の詳細は、市のホー
ムページに掲載して
います。


