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「
市
民
協
働
」
と
は
、
市
民
、
市
民
活

動
団
体
、
企
業
、
市
な
ど
、
千
歳
市
に
関

わ
る
「
み
ん
な
」
で
千
歳
を
住
み
良
い
ま

ち
に
す
る
た
め
に
協
力
す
る
こ
と
で
す
。

　
「
市
民
協
働
の
ま
ち
づ
く
り
」
を
進
め

る
た
め
に
は
、市
民
の
皆
さ
ん
が
広
く「
ま

ち
づ
く
り
」
に
参
加
で
き
る
よ
う
、
市
の

政
策
や
事
業
な
ど
の
計
画
に
携
わ
る
機
会

を
充
実
す
る
こ
と
や
、
企
業
の
社
会
貢
献

活
動
を
促
進
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

　

市
民
や
市
民
活
動
団
体
は
、
市
と
協
働
す

る
機
会
や
制
度
は
あ
り
ま
す
が
、
企
業
と
協

働
す
る
機
会
は
、
少
な
い
の
が
現
状
で
す
。

　

企
業
と
市
民
活
動
団
体
に
対
し
、「
企
業

と
市
民
活
動
団
体
の
連
携
・
協
力
に
関
す

る
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
」
を
実
施
し
た
と
こ

ろ
、
双
方
と
も
事
業
の
連
携
に
前
向
き
で

あ
り
、
連
携
に
あ
た
っ
て
は
「
市
の
仲
介
」

を
求
め
て
い
る
こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
。

　

こ
の
こ
と
か
ら
、
市
は
、
企
業
と
市
民

活
動
団
体
が
連
携
し
て
、
ま
ち
づ
く
り
を

進
め
ら
れ
る
よ
う
な
仕
組
み
づ
く
り
を
検

討
し
て
い
ま
す
。

企
業
や
市
民
活
動
団
体
は
、
市
の
仲
介
を
求
め
て
い
る

企業と市民活動団体の連携・協力に関するアンケート調査
●このアンケートは、「企業と市民活動団体との連携によるまちづくり支援」の検討にあたり、

　企業 ･市民活動団体の現状や課題を把握するため、昨年度に実施しました。

●対象は、工業クラブ会員企業（104 社）と市民公益活動登録団体（34 団体）です。

●企業は 29 社、市民公益活動登録団体は 30 団体から回答がありました。

　（※下のグラフは、企業と市民公益活動登録団体の数を表しています。）

２-１　企業と市民活動団体は、今後も連携・協力を希望しますか？

●約 50％の企業は、市民活動団体との連携・協力に興味を持っています。
　市民活動団体も、約 30％が企業との連携・協力を希望しています。
２-２　どのような内容の連携 ･協力を希望しますか？

●企業は、事業支援、人的支援・技術支援の順に多く、市民活動団体は、事業支援 ､資金支
　援 ､技術支援の順に多くなっています。
　また、双方が持つ技術や知識に対する連携を希望しています。

３-１　連携・協力を検討するとき、市に求めることはありますか？

●企業は、約４社に１社が、市民活動団体は、半数以上が市に対して支援を求めています。
３-２　どのような内容の支援を市に求めていますか？　

●約 70％の企業と約 20％の市民活動団体は、市に仲介を求めています。

　企業は、約４社に１社が市民活動団体に対する市の資金支援を求めています。
　市民活動団体は、約４団体に１団体が企業の資金支援を求めています。

特集

１-１　過去に、企業と市民活動団体が連携 ･協力したことはありますか？

●企業は、約４社に１社が、市民活動団体は、約４団体に１団体が連携・協力を行っています。
１-２　その連携 ･協力の内容は、どのようなものですか？

●企業は ､事業支援、人的支援、技術支援の順に多く、市民活動団体は、資金支援・事業
　支援 ､技術支援の順に多くなっています。

市民協働のイメージ図
市民 ･市民活動団体 ･企業 ･市が力を合わせる

（知恵を出し行動する）

市民・市民活動団体
　【おもな役割】

　地域社会に関心を持つ、行政活動に参加 ､

　自らできることを考えて行動

　【メリット】

　コミュニティの結束、具体的成果の満足、

　自己実践能力の向上、郷土への誇りと愛着

行　政 (市 )
　【おもな役割】

　情報の提供 ･共有、市民公益活動への助成、

　市民公益活動の場の提供

　【メリット】

　施策の推進、地域づくりの推進、

 ボランティアの活性化、職員の資質向上

企　業
　【おもな役割】

　市民公益活動の理解 ･協力 ･支援、

　市民協働への理解と推進

　【メリット】

　企業イメージの向上、ビジネス機会の増大、

  地域貢献 ･慈善事業、従業員の活性化

まちの発展

住みよさの実感
誇りをもてる
まちの実感

みんなでまちづくりを進める

市民協働によるまちづくり

  

こ
の
特
集
は
、
企
業
と
市
民
活
動
団
体
の
連
携
に
よ
る
「
ま
ち
づ
く
り
」
を

  

進
め
る
た
め
に
開
催
し
た
座
談
会
の
内
容
を
紹
介
し
ま
す
。

市
民
協
働
に
よ
る
ま
ち
づ
く
り
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する

しない

0 5 10 15 20 25

市民活
動団体

企業　　

1-1　過去に連携･協力したことは
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千
歳
市
企
画
部
市
民
協
働
推
進
課

課
長　

上う

え

の

み

は

る

野
美
晴

　

企
業
と
市
民
活
動
団
体
の
連
携
に
よ
る
ま
ち
づ

く
り
を
推
進
す
る
た
め
、
企
業
の
方
、
市
民
活
動

団
体
の
方
、市
の
３
者
に
よ
る
座
談
会
を
開
催
し
、

そ
れ
ぞ
れ
の
取
り
組
み
状
況
な
ど
に
つ
い
て
、
意

見
交
換
を
行
い
ま
し
た
。

◆
上
野
◆　

市
は
、
市
民
・
市
民
活
動
団
体
、
事

業
者
、
市
の
そ
れ
ぞ
れ
が
役
割
分
担
し
な
が
ら
、

市
民
協
働
の
ま
ち
づ
く
り
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

市
民
協
働
の
ま
ち
づ
く
り
を
進
め
る
う
え
で

の
連
携･

協
力
の
パ
タ
ー
ン
は
、
市
民
活
動
団

体
と
市
、
企
業
と
市
、
市
民
と
市
民
活
動
団
体
な

ど
が
あ
り
ま
す
が
、
企
業
と
市
民
活
動
団
体
の

の
連
携
は
少
な
い
よ
う
で
す
。

　

昨
年
度
、
企
業
と
市
民
活
動
団
体
を
対
象
に

ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
を
実
施
し
た
と
こ
ろ
、
両
者

と
も
に
、
事
業
連
携
に
は
前
向
き
で
あ
り
、
連

携
に
あ
た
っ
て
は
、「
市
の
仲
介
」
を
望
ん
で
い

る
こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
。

　

市
と
し
て
も
、
企
業
と
市
民
活
動
団
体
が
、
知

識
と
経
験
を
生
か
し
、
連
携
し
て
ま
ち
づ
く
り
に

取
り
組
む
こ
と
で
、
相
乗
効
果
が
期
待
で
き
ま
す

し
、
活
動
の
幅
も
広
が
る
と
思
い
ま
す
。

　

ま
ず
は
、
当
事
者
で
あ
る
、
企
業
と
市
民
活

動
団
体
の
社
会
貢
献
活
動
に
関
す
る
考
え
や
、

連
携
に
際
し
て
相
手
に
望
む
こ
と
な
ど
を
お
話

し
い
た
だ
き
、「
企
業
と
市
民
活
動
団
体
の
連
携

に
よ
る
ま
ち
づ
く
り
」
に
つ
い
て
、
可
能
性
や

効
果
を
探
っ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

進
行
は
、
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー　

フ
ェ
ロ
ー

ズ
の
篠
原
さ
ん
に
お
願
い
し
ま
す
。

　

●
企
業
の
地
域
活
動
●

◆
篠
原
◆　

企
業
は
、
ど
の
よ
う
な
市
民
活
動

を
応
援
し
、
市
民
活
動
団
体
も
、
ど
の
よ
う
な

企
業
と
連
携
し
た
い
か
、
そ
れ
ぞ
れ
考
え
が
あ

る
と
思
い
ま
す
。

　

デ
ン
ソ
ー
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
は
、
ど
の
よ

う
な
地
域
活
動
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
か
？

◆
桝
井
◆　

千
歳
で
操
業
を
開
始
し
て
４
年
目

に
な
り
ま
す
。

　

最
初
は
、
デ
ン
ソ
ー
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
の

名
前
を
た
く
さ
ん
の
市
民
の
方
に
知
っ
て
も
ら

え
る
よ
う
、
社
員
と
一
緒
に
な
っ
て
、
市
民
納

涼
盆
踊
り
大
会
に
参
加
し
ま
し
た
。

　

当
社
の
工
場
は
、
住
宅
地
に
接
し
て
い
る
た

め
、
操
業
前
か
ら
地
元
町
内
会
の
役
員
会
に
出

席
し
て
、
地
元
と
信
頼
関
係
が
生
ま
れ
る
よ
う

業
務
内
容
な
ど
を
説
明
し
て
き
ま
し
た
。

　

工
場
が
完
成
し
た
と
き
の
見
学
会
で
も
、
最

初
は
、
町
内
会
の
方
に
来
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

当
社
は
自
動
車
部
品
の
製
造
会
社
で
す
が
、

ク
リ
ー
ン
ル
ー
ム
で
半
導
体
セ
ン
サ
ー
を
生
産

し
て
お
り
、
来
ら
れ
た
方
々
は
、
そ
れ
を
見
て
、

イ
メ
ー
ジ
と
全
く
違
う
と
い
う
感
想
を
持
た
れ

た
方
が
多
か
っ
た
で
す
。

◆
篠
原
◆　

千
歳
ハ
ム
は
、
ど
の
よ
う
な
地
域

活
動
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
か
？

◆
貫
田
◆　

北
海
道
千
歳
ハ
ム
が
操
業
を
開
始

し
て
、
今
年
で
４
年
目
に
な
り
ま
す
。

　

当
初
は
、
直
売
店
を
つ
く
っ
て
販
売
し
ま
し

た
が
、
お
客
さ
ん
が
少
な
く
、
み
ん
な
で
ど
う

し
よ
う
か
と
、
い
ろ
い
ろ
と
話
し
合
い
ま
し
た
。

　

そ
の
と
き
、
市
民
の
方
と
交
流
が
で
き
る
よ

う
、
イ
ベ
ン
ト
会
場
に
行
っ
て
思
い
っ
き
り
や

ろ
う
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　

イ
ベ
ン
ト
会
場
で
チ
ラ
シ
を
た
く
さ
ん
配
っ

た
こ
と
や
口
コ
ミ
も
あ
っ
て
、
少
し
ず
つ
、
お

客
さ
ん
が
増
え
て
い
き
ま
し
た
。

　

去
年
、
ス
カ
イ･

ビ
ア
＆
Ｙ
Ｏ
Ｓ
Ａ
Ｋ
Ｏ
Ｉ

祭
の
と
き
、
20
歳
位
の
女
性
に
「
う
ち
の
ベ
ー

コ
ン
知
っ
て
ま
す
か
」
と
た
ず
ね
た
と
こ
ろ

「
知
っ
て
ま
す
。
よ
う
や
く
千
歳
の
名
前
が
つ
い

た
会
社
が
で
き
ま
し
た
ね
。
立
派
な
会
社
な
の

で
、
誇
り
に
思
っ
て
い
ま
す
」
と
言
わ
れ
た
と

き
は
、
ほ
ん
と
う
に
う
れ
し
か
っ
た
で
す
。

　

●
市
民
活
動
団
体
の
活
動
●

◆
篠
原
◆　

今
日
は
２
つ
の
団
体
の
方
が
来
て

い
ま
す
。
長
谷
川
さ
ん
の
活
動
を
紹
介
い
た
だ

け
ま
す
か
。

◆
長
谷
川
◆　
「
青
少
年
の
た
め
の
科
学
の
祭

典
千
歳
大
会
」
と
い
う
実
験
の
イ
ベ
ン
ト
を
年

１
回
、
開
催
し
て
い
ま
す
。

　

こ
の
大
会
は
、
昨
年
で
７
回
目
に
な
り
ま
す
。

　

も
と
も
と
は
、
理
科
離
れ
と
言
わ
れ
る
中
で
、

学
校
や
企
業
な
ど
の
方
が
出
展
し
、
千
歳
の
子

ど
も
た
ち
に
い
ろ
い
ろ
な
実
験
や
観
察
を
体
験

さ
せ
た
い
と
い
う
こ
と
か
ら
始
ま
り
ま
し
た
。

　

企
業
か
ら
の
出
展
が
あ
れ
ば
、
企
業
活
動
の

紹
介
や
自
社
工
場
で
製
造
し
て
い
る
製
品
の
展

示
な
ど
、
普
段
、
一
般
の
方
が
目
に
し
な
い
も
の

を
紹
介
す
る
こ
と
で
、
子
ど
も
た
ち
や
市
民
が
市

内
の
工
場
や
企
業
の
こ
と
を
知
る
こ
と
の
で
き

る
よ
い
機
会
に
な
り
ま
す
。

特定非営利活動法人

F
フ ァ シ リ テ ー タ ー

acilitator F
フ ェ ロ ー ズ

ellows

理事・事務局長

篠
しのはら

原辰
し ん じ

二さん
Facilitator は、援助促進
者とも表現され、法人の
理事・事務局長として、
地域福祉事業や地域住民
と共に創る福祉のまちづ
くりを展開している。

( 株 ) デンソーエレ
クトロニクス
経営管理部

人事総務次長

桝
ま す い

井宣
のぶよし

克さん

同社は、平成 21年４月に
臨空工業団地で操業開始。
車載用の半導体製品を製
造し、自動車メーカーに
供給している。

北海道千歳ハム(株)

営業部課長

貫
ぬ き た

田秀
ひでおみ

臣さん
同社は ､平成 21年 10月に
第４工業団地で操業開始。
食肉販売やハム・ソー
セージを主とした食肉加
工品の製造・販売をして
いる。

青少年のための科学
の祭典千歳大会実行
委員会

実行委員長

長
は せ が わ

谷川誠
まこと

さん
千歳科学技術大学グロー
バルシステムデザイン学
科の教授として、また、
理科実験教室の開催など、
地域貢献に取り組む学生
チーム ｢ 理科工房 ｣ の顧
問として活躍している。

企
業
と
市
民
活
動
団
体
の
連
携
に
よ
る
ま
ち
づ
く
り
を
考
え
る
座
談
会

　

最
終
的
に
は
、
子
ど
も
た
ち
が
こ
の
祭
典
で

体
験
し
た
こ
と
に
興
味
を
も
ち
、
10
年
後
、
20

年
後
に
、
そ
の
会
社
に
就
職
す
る
こ
と
の
き
っ

か
け
に
な
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

◆
篠
原
◆　

村
中
さ
ん
の
活
動
は
、
い
か
が
で

す
か
。

◆
村
中
◆　

平
成
18
年
に
「
地
域
ま
ち
づ
く
り

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」
と
い
う
団
体
を
立
ち
上
げ
ま

し
た
。
途
中
か
ら
「
ち
と
せ
タ
ウ
ン
ネ
ッ
ト
」

に
名
称
を
変
更
し
て
い
ま
す
。

　

お
も
な
活
動
内
容
は
、大
き
く
３
つ
あ
り
ま
す
。

　

１
つ
目
は
、
地
域
の
ま
ち
づ
く
り
交
流
会
を

年
に
２
〜
３
回
開
催
し
て
い
ま
す
。

　

２
つ
目
は
、
駅
前
の
市
民
ギ
ャ
ラ
リ
ー

に
あ
る
市
民
活
動
交
流
セ
ン
タ
ー
「
ミ
ナ

ク
ー
ル
」
の
運
営
を
、
市
と
の
協
働
事
業

と
し
て
平
成
20
年
か
ら
行
っ
て
い
ま
す
。

 

◆
村
中
◆　

市
民
活
動
団
体
は
、
基
本
的
に

は
、
資
金
や
物
、
人
的
な
支
援
を
求
め
て
い
ま

す
。
企
業
に
協
賛
金
を
お
願
い
し
ま
す
と
は
言

い
に
く
い
で
す
し
、
言
わ
れ
た
企
業
も
、
金
の

無
心
か
と
思
う
だ
ろ
う
し
、
こ
ち
ら
も
思
わ
れ

る
ん
じ
ゃ
な
い
か
、
と
い
う
よ
う
な
気
持
ち
も

あ
り
ま
す
。

　

市
民
活
動
団
体
も
、
ギ
ブ
ア
ン
ド
テ
イ
ク
と

い
う
か
、
協
賛
し
て
い
た
だ
い
た
企
業
を
Ｐ
Ｒ

す
る
と
か
、
イ
メ
ー
ジ
ア
ッ
プ
す
る
と
か
の
気

持
ち
が
必
要
な
ん
じ
ゃ
な
い
か
と
、
反
省
も
込

め
て
思
っ
て
い
ま
す
。

　

市
に
仲
介
し
て
い
た
だ
き
、
イ
ベ
ン
ト
を
行

う
と
、
こ
れ
だ
け
の
人
手
が
足
り
な
い
の
で
、

人
手
を
だ
し
て
く
れ
る
企
業
は
い
ま
せ
ん
か
と

か
、
逆
に
、
企
業
の
方
で
、
こ
ん
な
イ
ベ
ン
ト

を
や
る
の
で
、
皆
さ
ん
遊
び
に
来
て
く
だ
さ
い

と
い
う
よ
う
な
、
そ
れ
を
双
方
向
で
周
知
で
き

　

３
つ
目
は
、
石
狩
管
内
６
市
（
札
幌
、
石
狩
、

江
別
、
北
広
島
、
恵
庭
、
千
歳
）
の
団
体
で
構

成
す
る
「
市
民
活
動
広
域
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク 

ア
ク

テ
ィ
ブ
・
ア
ク
テ
ィ
ブ
」
と
い
う
連
携
組
織
を

立
ち
上
げ
、
フ
ォ
ー
ラ
ム
な
ど
、
い
ろ
い
ろ
な

活
動
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

◆
篠
原
◆　

企
業
同
士
が
つ
な
が
っ
て
、
製
品

の
開
発
と
か
、
ブ
ラ
ン
ド
力
を
生
か
し
た
取
り

組
み
は
あ
り
ま
す
が
、
市
民
活
動
団
体
と
企
業
が

連
携
す
る
事
例
は
、
あ
ま
り
聞
か
な
い
で
す
ね
。

　

１
０
０
０
を
超
え
る
市
民
活
動
団
体
が
あ

り
、
ま
た
、
１
０
４
社
の
工
業
ク
ラ
ブ
の
メ
ン

バ
ー
が
い
る
千
歳
市
、
そ
こ
に
は
、
た
く
さ
ん

の
宝
が
埋
ま
っ
て
い
る
感
じ
が
し
ま
す
。

◆
上
野
◆　

企
業
も
市
民
活
動
団
体
も
、
地

域
貢
献
と
か
、
ま
ち
づ
く
り
に
寄
与
す
る
活
動

を
し
た
い
と
か
、
地
域
住
民
と
交
流
し
た
い
考

え
は
あ
る
と
聞
い
て
い
ま
す
。

　

連
携
し
て
活
動
す
る
こ
と
で
、
市
が
発
想
で

き
な
い
こ
と
や
、
市
民
ニ
ー
ズ
に
合
致
し
て
い

る
こ
と
が
で
き
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

◆
篠
原
◆　

千
歳
ハ
ム
の
従
業
員
の
方
々
は
、

会
社
で
は
社
員
と
し
て
イ
ベ
ン
ト
活
動
を
す
る
一

方
、
ま
た
、
地
域
住
民
と
し
て
、
い
ろ
ん
な
活
動

を
行
っ
て
い
る
方
は
多
い
の
で
は
な
い
で
す
か
。

◆
貫
田
◆ 　

残
念
な
が
ら
、
そ
う
で
も
な
い

ん
で
す
よ
。

　

イ
ベ
ン
ト
に
出
店
し
て
、
い
ろ
ん
な
企
業
の

方
、
他
の
実
行
委
員
会
の
方
と
親
し
く
な
り
、
よ

う
や
く
顔
見
知
り
に
な
っ
て
き
た
と
こ
ろ
で
す
。

企
業
と
市
民
活
動
団
体
の
連
携
に
よ
る
ま
ち
づ
く
り
を
考
え
る
座
談
会

一般社団法人

ちとせタウンネット

代表理事

村
むらなかひろゆき

中敬維さん

非営利市民活動団体ちと
せタウンネットの代表理
事として、まちづくりの
ための、さまざまな市民
活動を行っている。
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今
日
は
、
企
業
、
市
民
活
動
団
体
、
行
政
と

い
う
３
者
の
集
ま
り
で
し
た
が
、
さ
ら
に
多
様

な
機
関
が
集
ま
っ
て
情
報
交
換
す
る
こ
と
も
、

お
も
し
ろ
い
場
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

　

私
も
、
企
業
と
市
民
活
動
団
体
の
連
携
に
つ

い
て
、
千
歳
市
が
、
今
後
、
ど
の
よ
う
に
進
め

て
い
く
の
か
と
い
う
こ
と
を
見
守
り
つ
つ
、
ま

た
、
関
わ
っ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

◆
上
野
◆　

今
日
の
お
話
を
参
考
に
し
な
が

ら
、
企
業
と
市
民
活
動
団
体
の
連
携
を
検
討
さ

せ
て
い
た
だ
き
、
ま
た
、
皆
さ
ん
の
意
見
を
聞

か
せ
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

本
日
は
、
お
忙
し
い
中
を
ご
出
席
い
た
だ
き

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

　

３
年
目
以
降
は
、
段
階
的
に
補
助
金
が
減
少

し
、
自
主
事
業
化
を
め
ざ
す
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

例
え
ば
、
工
業
ク
ラ
ブ
な
ど
で
、
２
年
間
実
施

し
た
事
業
内
容
を
聞
い
て
、
こ
れ
は
お
も
し
ろ
そ

う
だ
と
い
っ
た
内
容
の
も
の
が
あ
れ
ば
、
サ
ポ
ー

ト
す
る
と
い
う
の
は
、
ど
う
で
し
ょ
う
か
。

　

２
年
間
の
実
績
が
あ
る
の
で
、
比
較
的
判
断

が
し
や
す
い
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　

サ
ポ
ー
ト
が
可
能
に
な
れ
ば
、
市
民
提
案
型

の
協
働
事
業
も
伸
び
て
、
企
業
と
の
連
携
と
い

う
意
味
で
も
、
す
ご
く
良
い
と
思
い
ま
す
。

◆
上
野
◆　

ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
で
も
、
市
民
活

動
団
体
は
企
業
に
技
術
提
供
を
希
望
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
効
率
的
な
方
法
が
あ
る
の
な
ら
、
ア

ド
バ
イ
ス
だ
け
で
も
良
い
と
思
い
ま
す
。

　

市
は
、
３
年
目
以
降
も
ア
ド
バ
イ
ス
や
人
的

支
援
な
ど
は
し
ま
す
が
、
こ
の
中
に
企
業
も
参

加
い
た
だ
け
れ
ば
、
多
方
面
か
ら
の
後
押
し
が

で
き
て
い
い
と
思
い
ま
す
。

　

●
近
江
商
人
の
教
え
？
●

◆
篠
原
◆　

千
歳
に
は
、
い
ろ
ん
な
資
源

が
あ
る
中
で
、
企
業
は
、
ほ
ん
と
う
に
根
強

く
「
売
り
手
よ
し
、
買
い
手
よ
し
、
世
間
よ

し
」
と
い
う
近
江
商
人
の
教
え
に
あ
る
と
お

り
、
地
域
へ
の
貢
献
と
い
う
も
の
を
、
何
ら
か

の
形
で
行
っ
て
い
き
た
い
と
い
う
希
望
が
あ

り
、
そ
れ
が
実
現
し
た
と
き
に
は
、
い
ろ
ん
な

利
益
に
つ
な
が
っ
て
い
く
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

　

ま
た
、
千
歳
を
良
い
ま
ち
に
し
よ
う
と
、

色
々
な
活
動
を
さ
れ
て
い
る
市
民
も
た
く
さ
ん

お
ら
れ
ま
す
。

　

こ
こ
は
市
が
、
縁
結
び
じ
ゃ
な
い
で
す
け
ど
、

両
者
に
無
理
の
な
い
よ
う
な
、
仲
介
支
援
の
必

要
を
改
め
て
感
じ
ま
し
た
。

　

現
在
、
市
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
市
民
公
益
活

動
団
体
（
40
団
体
）
を
紹
介
し
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
を
、
さ
ら
に
一
歩
進
め
て
、
両
者
の
ま

ち
づ
く
り
に
関
す
る
情
報
を
集
約
し
、
そ
れ
を

双
方
向
に
提
供
す
る
よ
う
な
支
援
策
の
検
討
が

必
要
か
と
思
い
ま
す
。

　

今
日
は
、
大
変
、
貴
重
な
お
話
を
お
聞
か
せ
い

た
だ
き
ま
し
た
の
で
、
こ
れ
を
機
に
、
ワ
ー
ク
グ

ル
ー
プ
と
し
て
、
一
緒
に
支
援
策
の
検
討
や
モ
デ

ル
事
業
も
実
施
で
き
た
ら
い
い
な
と
思
い
ま
す
。

◆
篠
原
◆　

上
野
さ
ん
に
ア
ド
バ
イ
ス
が
あ
れ

ば
、
お
願
い
し
ま
す
。

◆
長
谷
川
◆　

市
に
よ
る
連
携
の
仲
介
と
い

う
の
は
、
い
い
ア
イ
デ
ア
だ
と
思
い
ま
す
。

　

市
民
活
動
団
体
側
か
ら
す
る
と
、
最
初
の

き
っ
か
け
づ
く
り
の
段
階
で
市
が
中
に
入
っ
て

も
ら
え
る
と
、
企
業
と
の
話
し
合
い
も
ス
ム
ー

ズ
に
な
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

　

話
が
進
む
と
き
で
も
、進
ま
な
い
と
き
で
も
、

第
三
者
の
立
場
で
仲
介
し
て
も
ら
え
る
の
は
大

き
い
と
思
い
ま
す
。

　

●
新
た
な
提
案
？
●

◆
村
中
◆　

個
人
的
な
提
案
が
あ
り
ま
す
。

　

市
は
、
市
民
提
案
型
の
協
働
事
業
を
推
進
し

て
い
ま
す
。

　

事
業
費
は
、
全
額
、
市
の
補
助
で
、
上
限
は

１
０
０
万
円
ま
で
、
期
間
は
２
年
間
、
公
益
性

の
高
い
こ
と
が
条
件
で
す
。

　

●
企
業
同
士
の
連
携
は
？
●

◆
篠
原
◆　

企
業
同
士
の
連
携
や
協
力
、
企
業

同
士
で
地
域
に
貢
献
し
よ
う
と
い
う
取
り
組
み

は
あ
り
ま
す
か
。

◆
貫
田
◆　

当
社
は
、
毎
年
、
創
業
祭
を
開
催

し
て
い
ま
す
。
そ
の
と
き
は
、
こ
ち
ら
か
ら
の
発

信
で
、
ほ
か
の
企
業
に
も
何
社
か
出
店
し
て
も

ら
っ
て
い
ま
す
。

　

ど
う
や
っ
た
ら
、
お
客
さ
ん
が
直
売
店
に
来

て
く
れ
る
か
と
い
う
こ
と
を
、
仲
良
く
な
っ
た

企
業
と
も
話
し
あ
っ
て
、
み
ん
な
で
力
を
合
わ

せ
て
や
っ
て
い
こ
う
と
し
て
い
る
状
況
で
す
。

　

ま
た
、
当
社
の
商
品
を
、
他
の
企
業
で
販
売

し
て
も
ら
っ
た
り
と
か
、
そ
の
逆
の
と
き
も
あ

り
、
そ
う
い
う
つ
な
が
り
も
あ
り
ま
す
。

◆
桝
井
◆　

千
歳
に
来
た
当
初
は
、
右
も
左
も

分
か
ら
な
い
の
で
、
近
隣
の
企
業
か
ら
、
い
ろ

い
ろ
な
情
報
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

当
社
は
、
従
業
員
が
異
な
る
勤
務
シ
フ
ト

で
仕
事
を
し
て
お
り
、
従
業
員
同
士
が
顔
を

合
わ
せ
る
機
会
が
少
な
い
の
で
、
社
外
の

イ
ベ
ン
ト
な
ど
の
参
加
を
通
じ
て
、
従
業

員
間
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
る
こ

と
が
出
来
る
の
も
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
で
す
。

　

●
市
の
感
想
は
？
●

◆
篠
原
◆　

上
野
さ
ん
、
ま
ち
づ
く
り
と
か
、

ま
ち
へ
の
貢
献
み
た
い
な
こ
と
を
や
っ
て
い
る

４
人
の
お
話
を
聞
い
て
、
ど
う
で
し
ょ
う
か
。

◆
上
野
◆　

そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
で
、
熱
心
に
取

り
組
ん
で
お
ら
れ
る
こ
と
に
感
心
し
ま
し
た
。

別
の
機
関
が
、
第
三
者
の
立
場
で
中
に
入
っ
て

く
れ
る
と
、
も
う
少
し
、
結
び
つ
き
の
機
会
が

増
え
る
と
思
い
ま
す
。

　

●
イ
ベ
ン
ト
な
ど
の
取
り
組
み
●

◆
篠
原
◆　

企
業
か
ら
す
る
と
、一
方
的
な「
依

頼
」
と
か
で
は
な
く
、
こ
の
よ
う
な
イ
ベ
ン
ト

を
一
緒
に
や
り
ま
せ
ん
か
と
い
う
「
提
案
」
の

ほ
う
が
、
動
き
や
す
い
で
す
か
。

◆
桝
井
◆　

千
歳
に
来
た
当
初
か
ら
工
業
団
地

の
清
掃
と
し
て
、
自
社
工
場
周
辺
の
清
掃
活
動

を
年
に
数
回
行
っ
て
い
ま
す
。

　

去
年
、
た
ま
た
ま
支
笏
湖
の
清
掃
が
あ
る
と

い
う
こ
と
を
知
り
、
社
員
に
行
け
る
方
い
ま
せ
ん

か
と
聞
い
た
と
こ
ろ
、
８
月
の
日
曜
日
で
し
た

が
、
80
人
く
ら
い
の
応
募
が
あ
り
、
た
く
さ
ん
の

社
員
が
来
て
く
れ
た
の
で
う
れ
し
か
っ
た
で
す
。

　

社
員
も
、
少
し
ず
つ
で
す
が
、
ボ
ラ
ン
テ
ィ

ア
に
参
加
し
よ
う
と
す
る
気
持
ち
が
芽
生
え
て

き
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

◆
篠
原
◆　

貫
田
さ
ん
の
と
こ
ろ
は
、
ど
の
よ

う
な
感
じ
な
ら
、
取
り
組
み
や
す
い
で
す
か
。

◆
貫
田
◆　

イ
ベ
ン
ト
な
ら
取
り
組
み
や
す
い

の
で
、
私
も
参
加
し
て
、
一
緒
に
や
っ
て
い
ま
す
。

　

た
だ
、
私
が
一
番
恐
れ
て
い
る
の
は
、
協
力

金
な
ど
、
お
金
が
絡
ん
で
く
る
こ
と
で
す
。

　

例
え
ば
、
あ
ち
ら
に
協
力
し
て
、
こ
ち
ら
に

は
協
力
し
な
い
と
い
う
と
き
を
考
え
る
と
二
の

足
を
踏
ん
で
し
ま
い
ま
す
。
そ
れ
が
一
番
、
考

え
る
と
こ
ろ
で
す
。

る
よ
う
な
、
そ
ん
な
仕
組
み
づ
く
り
が
出
き
た

ら
い
い
な
と
思
い
ま
す
。

◆
篠
原
◆　

企
業
に
し
て
も
、
自
社
だ
け
で
な

く
、
地
域
と
連
携
し
た
取
り
組
み
を
考
え
た
と

き
、
メ
リ
ッ
ト
と
い
う
か
、
原
動
力
に
な
る
も

の
が
ほ
し
い
で
す
よ
ね
。

　

長
谷
川
さ
ん
も
、
企
業
の
魅
力
を
伝
え
て
い

る
わ
け
で
す
よ
ね
。

◆
長
谷
川
◆　

そ
う
し
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
が
、
企
業
も
、
社
内
事
情
や
管
理
事
情

が
あ
る
の
で
、
実
際
に
お
願
い
す
る
と
き

に
、
ど
う
い
う
声
の
か
け
方
を
す
れ
ば
い
い

の
か
、
む
ず
か
し
い
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
。

　

お
金
が
絡
ん
だ
り
す
る
と
き
は
、
年
度
や

年
間
の
予
算
の
こ
と
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　

市
民
活
動
団
体
も
数
が
多
い
の
で
、
一
対
一

で
話
を
し
よ
う
と
す
る
と
、
ち
ょ
っ
と
大
変

に
な
る
か
も
し
れ
な
い
で
す
ね
。
別
の
組
織
、

企
業
と
市
民
活
動
団
体
の
連
携
に
よ
る
ま
ち
づ
く
り
を
考
え
る
座
談
会

企
業
と
市
民
活
動
団
体
の
連
携
に
よ
る
ま
ち
づ
く
り
を
考
え
る
座
談
会

　

終
わ
り
に

　

ご
紹
介
し
た
内
容
は
、
ほ
ん
の
一
コ
マ
で
す
。

　

こ
の
座
談
会
を
通
じ
て
、
企
業
と
市
民
活
動

団
体
が
互
い
の
認
識
を
新
た
に
す
る
こ
と
が
多

く
あ
り
ま
し
た
。

　

市
は
「
み
ん
な
で
進
め
る
千
歳
の
ま
ち
づ
く

り
条
例
」
に
基
づ
き
、
市
民
、
市
民
活
動
団
体
、

事
業
者
、
市
が
そ
れ
ぞ
れ
の
役
割
に
沿
っ
た
市

民
協
働
の
ま
ち
づ
く
り
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

皆
さ
ん
も
「
住
み
よ
い
ち
と
せ
」
の
ま
ち
づ

く
り
に
参
加
し
て
み
ま
せ
ん
か
。

　

市
民
協
働
に
関
す
る
情
報
は
、
市
の
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
に
掲
載
し
て
い
ま
す
の
で
、ぜ
ひ
、ご
覧
く
だ
さ
い
。

お
問
い
合
わ
せ

お
問
い
合
わ
せ

企
画
部
市
民
協
働
推
進
課

企
画
部
市
民
協
働
推
進
課
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