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利
用
者
が
減
り
経
営
が
厳
し
い

バ
ス
事
業
者
は
、
こ
れ
ま
で

路
線
を
維
持
す
る
た
め
、
経
費
の
節

減
や
運
賃
値
上
げ
な
ど
を
行
っ
て
き

ま
し
た
が
、
赤
字
は
解
消
さ
れ
て
い

ま
せ
ん
。

　

や
む
を
得
な
い
運
賃
の
値
上
げ
や

減
便
は
、
利
便
性
の
低
下
に
つ
な
が

り
、
さ
ら
に
利
用
者
の
バ
ス
離
れ
が

進
む
…
と
い
っ
た
悪
循
環
に
な
り
、

そ
こ
か
ら
抜
け
出
せ
な
く
な
っ
て
い

る
の
が
現
状
で
す
（
図
２
）
。

　

減
り
続
け
る
バ
ス
の
利
用
者
。
そ

れ
で
も
利
用
者
が
ゼ
ロ
に
な
る
こ
と

は
あ
り
ま
せ
ん
。
今
後
、
高
齢
化
社

会
が
進
む
な
か
で
バ
ス
が
果
た
す
役

割
は
、
逆
に
大
き
く
な
っ
て
い
ま
す
。

　

市
は
、
市
内
の
バ
ス
路
線
を
守
る

た
め
、
毎
年
バ
ス
事
業
者
に
補
助
金

を
交
付
し
て
い
ま
す
（
表
２
）。

　

補
助
金
に
は
、
皆
さ
ん
が
納
め
る

市
税
な
ど
も
含
み
ま
す
。
つ
ま
り
、

市
民
の
「
日
常
の
足
」
を
、
バ
ス
に

乗
る
方
だ
け
で
な
く
、
乗
ら
な
い
方

も
含
め
、
市
民
全
員
で
支
え
て
い
る

こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

平
成
21
年
度
の
民
間
事
業
者
が
運

行
す
る
路
線
バ
ス
へ
の
交
付
額
は
２
，

６
３
１
万
円
で
、
こ
の
額
は
年
々
増

加
す
る
傾
向
に
あ
り
ま
す
。

　

こ
の
ま
ま
「
負
の
連
鎖
」
が
続
く
と
、

バ
ス
事
業
者
の
赤
字
を
補
助
金
で
負

担
す
る
こ
と
も
難
し
く
な
り
、
体
力

の
限
界
が
来
た
と
き
に
「
バ
ス
路
線

の
廃
止
」
が
待
っ
て
い
ま
す
。

バ
ス
事
業
に
関
す
る
国
の
規
制

が
緩
和
さ
れ
た
こ
と
で
、
以

前
と
異
な
り
、
新
し
く
路
線
バ
ス
を

運
行
す
る
こ
と
も
、
廃
止
す
る
こ
と

も
簡
単
に
な
り
ま
し
た
。

　

こ
の
こ
と
に
よ
り
、
利
用
者
が
減
っ

て
い
る
全
国
の
バ
ス
路
線
が
つ
ぎ
つ

ぎ
に
廃
止
に
追
い
込
ま
れ
て
い
ま
す
。

　

バ
ス
が
な
く
な
っ
た
ま
ち
で
は
、

市
民
の
足
を
確
保
す
る
た
め
、
新
た

な
交
通
手
段
と
し
て
デ
マ
ン
ド
バ
ス

や
乗
合
タ
ク
シ
ー
（
注
）
な
ど
を
運

行
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
「
ビ
ー
バ
ス
」
の
よ
う
に

自
治
体
な
ど
が
バ
ス
事
業
者
に
委
託

し
て
運
行
す
る
仕
組
み
の
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
バ
ス
も
増
え
て
い
ま
す
。

　

新
し
い
交
通
手
段
は
、
利
便
性
が

高
く
な
る
利
点
が
あ
る
一
方
、
採
算

を
と
る
こ
と
が
難
し
く
、
そ
の
分
の

費
用
は
運
行
す
る
自
治
体
が
負
担
す

る
こ
と
に
な
り
ま
す
（
表
３
）。

（注）デマンドバスと乗合タクシー

　利用者が運行する事業者へ事前に電話やＥ

メールで連絡することにより、自宅近くなど

の希望する場所へ車が迎えに行き、目的地に

向かう仕組み。

　デマンドバスは、出発地や終着地、到着の

時間などが決められていることが多い。

　乗合タクシーは、時間や送迎場所の自由度

は高いが、利用する人数によって経由する場

所が増えたり、人数が少ないときは料金が割

高になることもある。

良
い
解
決
策
は
な
い
の
？

路
線
バ
ス
は
ど
う
な
る
の
？

経費節減

サービス

の低下

運賃の

値上げ

利用者の

減少

利用者の

減少

図２：路線バスの悪循環「負の連鎖」

２つのコースで市内を循
環する「ビーバス」。

 表２：バスの運行にかかる自治体の補助金など

負担金
コミュニティ
バスの種類

千歳市 6,500万円 ビーバス

恵庭市 3,500万円 エコバス

北広島市 0円 －

江別市 400万円 －

苫小牧市 4億7,700万円 市営バス

 ※数字は平成 22 年度の予算概算額です。
 ※千歳市の金額は、バス事業者への補助金(2,631万円)
 と「ビーバス」の運行委託金の合計です。

 表３：自治体が運行する公共交通にかかる経費（１台分）

コミュニティバス・
デマンドバス

乗合タクシー
大型・中型

バス
小型バス

車輌購入費
1,500 ～ 3,000

万円
1,400 ～ 2,000

万円
200 ～ 400

万円

年間運行経費
1,300 ～ 1,500

万円
1,200 ～ 1,300

万円
500 ～ 900

万円

合計
2,800 ～ 4,500

万円
2,600 ～ 3,300

万円
700 ～ 1,300

万円


