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よ
り
質
の
高
い
、
心
あ
た
た

　

ま
る
医
療
の
実
現
に
向
け
て

　

少
子
高
齢
化
の
進
展
や
疾
病
構
造
の

変
化
、
医
療
技
術
の
高
度
化
、
医
療
制

度
改
革
な
ど
、
医
療
を
取
り
巻
く
環
境

が
大
き
く
変
化
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
健
康
や
医
療
へ
の
関
心
が
高

ま
り
、
市
民
の
皆
さ
ん
か
ら
医
療
の
安

全
・
安
心
と
質
の
向
上
が
一
層
求
め
ら

れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
状
況
に
的
確
に
対
応
し
、

良
質
な
医
療
を
継
続
し
て
提
供
し
て
い

く
に
は
、
病
院
経
営
の
健
全
性
を
確
保

し
て
い
く
こ
と
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

　

市
民
病
院
は
、
改
革
プ
ラ
ン
の
取
組

を
着
実
に
進
め
て
い
き
ま
す
。
そ
し
て
、

市
民
の
皆
さ
ん
が
い
つ
で
も
安
心
し
て

必
要
な
医
療
を
受
け
る
こ
と
が
で
き
る

地
域
の
基
幹
病
院
と
し
て
の
役
割
を
果

た
し
て
い
き
ま
す
。

●
市
民
病
院
改
革
プ
ラ
ン
に
つ
い  

　

て
の
お
問
い
合
わ
せ
は
…
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※
市
民
病
院
改
革
プ
ラ
ン
の
内
容

は
、
市
民
病
院
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

で
も
ご
覧
に
な
れ
ま
す
。

　医療を守る　～市民病院改革プラン～ 特集

市民病院の今後の収支計画

　市民病院の単年度収支は、平成 19 年

度に３億円を超える赤字となりました。

今後は年々収支状況が改善し、平成 24 年

度は単年度黒字に転じる見込みです。

　また、開業時からの累積赤字額も平

成 23 年度の 26 億円をピークに、以降

は単年度収支の改善により減少してい

く見通しです（図８）。

   

②
再
編
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
化

　

北
海
道
で
は
現
在
、
全
道
を
30
の

区
域
に
分
け
て
、
病
院
配
置
の
再
編

を
進
め
て
い
ま
す
。
こ
の
再
編
で
千

歳
は
、
恵
庭
と
と
も
に
２
市
で
構
成

す
る
区
域
と
な
り
、
市
民
病
院
は
こ

の
区
域
の
中
心
的
な
医
療
機
関
と
し

て
の
役
割
を
果
た
し
て
い
く
こ
と
が

期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

市
民
病
院
は
、
こ
れ
か
ら
も
千
歳
・

恵
庭
圏
唯
一
の
自
治
体
病
院
と
し
て
、

現
状
の
体
制
を
維
持
し
、
民
間
医
療

機
関
と
連
携
を
進
め
な
が
ら
、
地
域

の
基
幹
病
院
と
し
て
の
役
割
を
担
っ

て
い
き
ま
す
。

   

③
経
営
形
態
の
見
直
し

　

自
治
体
病
院
は
、
民
間
的
経
営
手

法
を
導
入
し
、
経
営
責
任
を
明
確
に

す
る
た
め
、
事
業
の
あ
り
方
の
抜
本

的
な
見
直
し
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

市
民
病
院
は
現
在
、
地
方
公
営
企

業
法
一
部
適
用
の
形
態
で
運
営
し
て

い
ま
す
。
こ
れ
は
、
会
計
だ
け
を
地

方
公
営
企
業
法
に
適
用
さ
せ
、
そ
の

ほ
か
は
市
の
組
織
と
し
て
運
営
す
る

形
態
で
、
全
国
の
多
く
の
自
治
体
で

導
入
さ
れ
て
い
ま
す
。
自
治
体
病
院

の
経
営
形
態
に
は
、
こ
の
ほ
か
同
法

の
全
部
適
用
、
地
方
独
立
行
政
法
人

（
非
公
務
員
型
）
、
指
定
管
理
者
制
度
、

民
間
譲
渡
が
あ
り
、
そ
れ
ぞ
れ
長
所

と
短
所
が
あ
り
ま
す
。

　

市
民
病
院
は
、
地
域
に
必
要
な
医

療
を
将
来
に
わ
た
っ
て
安
定
的
、
継

続
的
に
提
供
で
き
る
体
制
で
運
営
す

る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
見
直
し
は
、

公
共
性
や
経
済
性
、
円
滑
な
移
行
の

３
つ
の
視
点
か
ら
、
現
行
の
形
態
を

含
め
て
比
較
・
検
討
し
て
い
き
ま
す
。

　

こ
の
見
直
し
は
、
少
な
か
ら
ず
地

域
の
将
来
の
医
療
提
供
体
制
に
影

響
を
与
え
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

そ
の
た
め
、
プ
ラ
ン
の
進
み
ぐ
あ
い

や
医
療
環
境
の
動
向
、
地
域
の
実
情

を
見
定
め
、
幅
広
く
意
見
を
聞
き
な

が
ら
慎
重
に
進
め
て
い
き
ま
す
。

　

市
は
、
平
成
21
年
度
に
有
識
者
や

市
民
な
ど
で
構
成
す
る
委
員
会
を

設
置
し
ま
す
。
そ
の
提
言
を
受
け
、

平
成
22
年
度
中
に
市
民
病
院
の
今

後
の
経
営
形
態
に
つ
い
て
結
論
を

出
し
ま
す
。

   

実
施
状
況
の
点
検
と
評
価

　

こ
の
プ
ラ
ン
の
計
画
期
間
は
、
平

成
21
年
度
か
ら
平
成
24
年
度
ま
で

の
４
年
間
で
す
。
そ
の
進
み
ぐ
あ
い

は
毎
年
度
、
有
識
者
や
市
民
な
ど
で

構
成
す
る
委
員
会
で
点
検
と
評
価

を
行
い
、
市
民
の
皆
さ
ん
に
そ
の
結

果
を
お
知
ら
せ
し
て
い
き
ま
す
。


